D’‘ACTIVITES



La ruche ne vit pas de l'effort d'une seule
abeille, mais de la synergie de toute la colonie.
C'estdans lamise encommun des forces de
chacun-e que réside la véritable résilience
du groupe.
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Cette année, a Saint-Michel, la concertation a continué de démontrer toute sa pertinence et sa
force collective. Dans un contexte social marqué par I'essoufflement des ressources, la montée
des besoins et les nombreuses transitions que traversent nos communautés, le quartier a choisi
de répondre non pas par le repli, mais par une mobilisation accrue, une solidarité renouvelée et
une volonté claire d'‘agir ensembile.

Au fil de l'année, les partenaires du milieu, les citoyen-nes, les institutions et les organismes
communautaires ont poursuivi un travail soutenu afin de faire avancer une vision commune du
développement du quartier. Que ce soit a travers les démarches liées au plan de quartier et & ses
plans d'action, les espaces de concertation sectoriels, les projets collectifs ou les réflexions
stratégiques sur I'avenir de nos milieux de vie, Saint-Michel a continué de faire vivre une culture
de collaboration profondément enracinée dans son histoire.

Cette année aura également été marquée par une forte mobilisation du milieu communautaire
dans le cadre du mouvement Le communautaire a boutte. Cette mobilisation a permis de porter
collectivement les réalités vécues par les organismes, les équipes et les populations que nous
accompagnons chaque jour. Elle a aussi rappelé avec force que le coommunautaire constitue un
pilier essentiel de la cohésion sociale et du pouvoir d'‘agir des communautés.

Les travaux entourant la transition socio-écologique ont également pris une place importante
dans nos réflexions et nos actions. A travers différentes initiatives, dont les démarches portées par
VSMS, le quartier poursuit son engagement vers un développement plus juste, plus durable et
plus humain, en plagant toujours les réalités sociales au coeur des transformations ¢ venir.



Cette année aura aussi permis de faire émerger et de consolider plusieurs espaces de
collaboration porteurs pour 'avenir : des réflexions autour de la future maison coommunautaire et
de sa gouvernance partagée, aux travaux de requalification et de projection collective autour de
grands projets structurants pour le quartier. Ces démarches témoignent d’'une volonté commune
de batir des milieux qui favorisent I'appartenance, la participation citoyenne et le renforcement
dutissusocial.

Derriére chacune de ces avancées se trouve un élément essentiel : la capacité du quartier &
travailler ensemble. La concertation demeure un moteur incontournable pour répondre aux
défis complexes auxquels nous faisons face. Elle nous permet de croiser les expertises, de
renforcer les solidarités et de construire des réponses collectives a partir des réalités vécues dans
le quartier.

Ce rapport annuel ttmoigne de cette énergie collective qui anime Saint-Michel. Il met en lumiére
une année de travail, de mobilisation et de collaborations, mais surtout une communauté qui
continue de croire en sa capacité de transformer son milieu de vie, ensemble.

Bonnelecture *
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Le coeur battant de l'action collective

La vitalité de Vivre Saint-Michel en santé repose entiérement sur la solidarité de sa communauté
et de ses réseaux partenaires. Ensemble, elles:ils constituent les piliers de notre grande ruche de

Nos membres et partenaires

quartier et portent la vision d'un milieu de vie dynamique et collaboratif.

Limplication de réseaux diversifiés et complémentaires permet dunir les expertises, la

bienveillance et la créativité afin de fagonner un milieu de vie plus juste et solidaire. Cette synergie

nourrit la vitalité de Saint-Michel et soutient le pouvoir d'agir de la collectivité, contribuant jour
apreés jour & 'amélioration des conditions de vie de lensemble des Michelois-es.

A portée de mains

Accés Bénévolat

Agence de développement durable
Alain-Antoine Courchesne

Alexandre Boucher-Bonneau

AHLO - Association des habitants et des
locataires de Saint-Michel

Alexandra Armstrong

Alliance socioculturelle et aide pédagogique
AQDR Saint-Michel

Arrondissement Villeray-Saint-Michel-Parc-
Extension

Bétir son quartier

Bibliothéque des jeunes de Montréal
Carrefour populaire de Saint-Michel

Centre commmunautaire Congolais de Montréal
Centre communautaire La patience

Centre dhébergement Latraverse

Centre éducatif communautaire René-Goupil
Centre Lasallien Saint-Michel

Centre Yves-Thériault

CIUSSS de LEst de llle de Montréal

CJE Centre-Nord

Colin

Comité de logement citoyen St-Michel
Compagnie Thédtre Créole

Coopérative de solidarité Novaide

Coopére

Coridan-Bastien Fredielly

CPE Lieu des petits

Cyclo Nord-Sud

Cypress

Dynamo Thédtre

Ecole Lucien-Guilbault

Entraide bénévole Kouzin Kouzin

Entraide Saint-Michel

Fondation voix Angelique

Forum jeunesse Saint-Michel

Groupe C.D.H. de Montréal

Groupe Orientation emploi

Huguette Auguste

Jean Panet-Raymond

Jeunesse au soleil

Joujouthéque Saint-Michel

Journal de Saint-Michel

La Grande porte

La TOHU

Les jumeleurs / espace communautaire
Le phare de I'espoir

Logis-rap

Louis Paquin

Loisirs communautaires Saint-Michel
Magali Véro René-Gérard

Maison de la famille de Saint-Michel
Maison d'Haiti

Marjo Bastille

Michel Handfield

Michel Sylor

Mohammed Sdairi

Mon Resto Saint-Michel

Montréal Centre-Nord

Nourri-Source Montréal

NOUS FAISONS CE QUE NOUS POUVONS
Orlando Ceide

PARI Saint-Michel

Pierre Durocher

Prima Danse

Projaide

Recycfone

Réseau habitation femmmes de Montréal
Sabrina Arasimowi

Saint-Michel, Quartier de I'innovation sociale

Suzanne Claveau
Sylvain Nadeau
Ville en Vert
Virginia Allen
Yves-André Faustin



Mot de la direcfion

Cette année, notre théme — La Ruche — évoque avec force ce qui fait battre le cceur de Saint-
Michel : I'intelligence collective, la solidarité et la capacité d'agir ensemble. Une ruche, ce n‘est
pas seulement un lieu de travail, c’est un espace vivant ou chaque contribution compte, ou les
efforts se répondent, se soutiennent et finissent par créer quelque chose de plus grand que la
somme de ses parties. Et cette année encore, notre quartier a bourdonné d'énergie.

Dans un contexte social marqué par de nombreuses pressions sur les organismes
communautaires et les populations les plus vulnérables, Saint-Michel a démontré une fois de
plus sa force de mobilisation. A travers le mouvement Le communautaire, G boutte, notre milieu
a porté haut et fort la voix des organismes, des travailleur-euses, des citoyen-nes qui tiennent le
filet social & bout de bras. Cette mobilisation nous rappelle que la solidarité n’est pas un concept
abstrait : elle se construit au quotidien, dans les luttes communes, dans I'entraide et dans la
conviction profonde que personne ne doit étre laissé de c6té.

Cette année a aussi été marquée par un travail

important autour du plan de quartier. Aprés les | f
grandes réflexions collectives des derniéres
années, nous sommes maintenant engagés ﬁ '
dans une étape essentielle : celle de la mise en Sk
action. A travers les différents plans d'action, les =
partenaires, les citoyennes et citoyens ainsi que

les institutions du quartier travaillent a

transformer les aspirations communes en

projets concrets, ancrés dans les rédlités de

Saint-Michel. Ce travail demande du temps, de

I'écoute, de la collaboration et de la confiance,

des ingrédients que notre quartier continue de

cultiver avec détermination.




Mot de la direcfion

Je souhaite également souligner l'engagement exceptionnel de notre équipe. Dans un contexte
ou les défis se multiplient, leur mobilisation, leur créativité et leur volonté de faire avancer
collectivement les choses sont une source quotidienne d'inspiration. Derriére chaque rencontre,
chaque projet, chaque espace de concertation, il y a des personnes profondément investies dans
le développement de notre communauté et dans la construction d’'un quartier plus juste, inclusif
et vivant.

Nous poursuivons également notre réflexion et nos actions autour de la transition socio-
écologique. Cette transition ne peut se faire sans justice sociale, sans participation citoyenne et
sans enracinement dans les réalités locales. A travers les travaux de VSMS et les différentes
initiatives qui émergent dans le quartier, nous voyons se dessiner des chemins de transformation
porteurs d'espoir : des fagons nouvelles de penser nos milieux de vie, nos solidarités et notre
avenir collectif.

Comme dans une ruche, chaque geste
compte. Chaque implication, chaque idée,
chaque partenariat contribue a faire -
avancer notre communauté. Les fruits de
notre travail collectif ne sont pas toujours
immeédiats, mais ils prennent forme dans les
liens que nous tissons, dans les espaces que
nous ouvrons et dans la capacité du
quartier & réver et agir ensemble.

A laube de 2026-2027, nous souhaitons
continuer a nourrir cet élan collectif. Les
défis sont nombreux, mais notre plus grande
richesse demeure cette capacité qua
Saint-Michel de se mobiliser, d'innover et de
faire communauté. Continuons & faire
bourdonner le quartier d'idées, de solidarité
et d'espoir. Parce qu'ensemble, nous avons
le pouvoir de transformer durablement
notre milieu de vie.

.
ZCOANOMI
LU

Dominique Perrault



Nofre hisloire, nos visions

Issu du mouvement Villes et Villages en santé, 'organisme est mis en place en
1991 pour permettre la revitalisation du quartier Saint-Michel, qui souffre alors
d'un niveau de défavorisation relativement important.

5
]99] Naissance d’'un organisme de concertation
intersectorielle et multiréseaux : VSMS

2004 « Saint-Michel, un quartier agréable a vivre, propice a
la vie familiale et aux échanges multiculturels, une
communauté active et solidaire, qui se prend en main
et qui contribue & I'essor de Montréal. »

Ont suivi huit années de travail intensif, de fr.ojets et d'actions
concertés, partagé par tous, pour faire de Saint-Michel un
quartier ou il fait mieux vivre.

20'" Le quartier Saint-Michel fétera ses 100 ans en 2012.
Vivre Saint-Michel en santé en collaboration avec le
Journal de Saint-Michel et la TOHU ont pris l'initiative
de mettre en place la Corporation des fétes du
centenaire du quartier Saint-Michel.

2013 En 2013, la vision suivante est adoptée:
« Saint-Michel, un quartier phare, inspirant et solidaire, fier
de sa diversité, fort de sa capacité d’'agir collectivement,
ou ses citoyennes et citoyens veulent grandir, réussir et
vieillir.

20]6 Le 24 septembre 2016, Vivre Saint-Michel en
santé (VSMS) a souligné ses 25 ans de service en
organisant une journée festive.

2020 Saint-Michel, un quartier phare, inspirant et solidaire, fier de sa diversité,

fort de sa capacité d'agir collectivement, ou ses citoyennes et citoyens
veulent grandir, réussir et vieillir.

2025
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Le coeur battant de notre action : une équipe
unie et vibrante

Cette année encore, c’est la méme équipe
passionnée et soudée qui fait vibrer VSMS !

Cette belle stabilité depuis un an est une force
précieuse : elle nourrit notre complicité, renforce
nos expertises partagées et propulse notre
dynamique collective.

Un immense merci @ chaque membre de
équipe pour son engagement de tous les
instants, sa rigueur et le coeur mis a l'ouvrage.
Ensemble, porté-es par cette solide cohésion,
nous continuons de déployer nos forces au
service du quartier.

Le conseil d’administration est composé de
sept membres.

Pour 'année 2025-2026, 8 rencontres ont eu
lieu. Les rencontres ont portées sur différents
sujets, comme le plan de quartier, la carriére
Francon, la serre 4 saisons.

quipe et conseil d‘administration

Dominique Perrault
Directrice générale

Imane Lahbile
Adjointe de direction

Sarah Chazal
Responsable des communications

L'équipe de la concertation

Cléo Voron

Justin Caouette
Christian Toussaint
Ingrid Fanéus-Lefevbre
Wismy Noster
Marie-Eve Grignon
Ndiogosse Soce

CONSEIL D’'ADMINISTRATION
Présidence : Eric Allen junior
Vice-présidence : Claude Bricault
Secrétariat : Lucia Verri

Trésorerie : Linda Bourassa
Administratrice : Marjolaine Bastille
Administrateur : Toufik Lallouche
Administrateur : Sylvain Nadeau



Le plan de quarier - vision 2032

Le Plan de quartier Vision 2032 est né d'un constat partagé : dans le contexte de coupure des
ressources et de pression croissante sur les organismes répondant de maniére isolée a des
enjeux profondément interconnectés, il était temps de sortir de la réaction pour se donner,
ensembile, une direction commune.

Au coeur de notre action collective se trouve une vision que le quartier s'est donnée aprés 18 mois
de co-construction avec plus dune centaine de Michelois-es, dorganismes, dinstitutions et de
partenaires : « Saint-Michel, un quartier porteur d'avenirs, engagé, solidaire et inclusif, oi on
cultive ensemble notre di-vert-cité. »

N ES EN VIE ACTIVE
PATION ACTIVE' DANS LE
0 Ao, pumesron e (1 Lo

NN

Pour y parvenir, le plan trace quatre chemins de transformation. Des directions claires vers les
états souhaités, sans figer comment y arriver, laissant a chacun-e la liberté de trouver ses propres
solutions selon ses réalités.

A Cette année, le quartier est entré dans sa phase concréte de mise en ceuvre.
Le déploiement s'est fait de lintérieur vers l'extérieur : I'équipe s'est d'abord
ﬁ approprié le cadre collectivement pour ensuite accompagner les partenaires
2 dans l'élaboration des plans d'action au sein de chaque halte-concertation.

~ M  Ces plans ont progressivement pris forme avant détre déployés vers les
citoyen-nes.
w

Le plan ne se réduit pas aux projets issus de la concertation. Il reflete lensemble de ce qui
saccomplit dans le quartier. De nombreux organismes et citoyen-nes ménent des actions
autonomes alignées avec les cibles du plan sans nécessairement passer par la table. Ces
contributions comptent et des mécanismes ont été mis en place pour les documenter et les
rendre visibles collectivement. C'est un pari collectif sur notre capacité & agir ensemble et & part
pour incarner chacun-e  sa maniére la vision commune.

Rencontres du plan de quartier

19 rencontres de préparation de plan d'action
* 1rencontre de communautaire & boutte
« 1rencontre de tournée de présentation du Plan de quartier




Bilans des haltes-concertation

Représentation visuelle du plan de quartier

Saint-Michel, un quartier porteur d’avenirs, engagé,
solidaire et inclusif, ou on cultive ensemble notre di-vert-cité

-
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CHEMIN DE TRANSFORMATION :

Ce que le quartier fait pour avancer vers ses
transformations ultimes

Agir de maniére spécialisée

Mobilité

Culture, sports et loisirs
Urbanisme
Harmonie de quartier

Economie de partage et GMR

Rencontres tous les
quatre mois par
thématique pour
échanger sur les
enjeuy, faire des
suivis et développer
des actions
collectives.

Actions menées
indépendamment
par des organismes
ou citoyen-nes, qui
contribuent aussi
aux changements
du plan de quartier.

Agir de maniére transversale

ASSEMBLEES DE
TRANSFORMATIONS

Assemblées de
quartier qui ont pour
objectifs de
s‘approprier les
chemins de
transformation.
Quatre fois par année

HALTES-
CONCERTATION
POPULATIONNELLES

Rencontres
permettant
d'approfondir la
connaissance des
populations du
quartier.

Deux fois par année

Groupes de travail permanents qui
soccupent d'un enjeu collectif transversal

au plan de quartier :
FINANCEMENT

RESEAUTAGE
EVALUATION

COMMUNICATION



La mobilité, c'est ce qui permet & chacun-e daccéder au quartier, a ses services, a sa vie.

Se noulrrir, se soigner, participer : tout commence par la capacité de se déplacer.

La halte-concertation mobilité réunit des partenaires engagé-es autour de cette conviction
commune pour co-construire un plan daction concerté, identifier les cibles prioritaires et
coordonner les efforts du milieu. En croisant les expertises et les réalités du terrain, cet espace de
concertation travaille & des solutions concrétes et équitables pour une mobilité accessible a

tous-tes dans Saint-Michel.

OBJECTIFS DUPLAND'ACTION

 Construire le plan d’action selon les priorités
choisies collectivement, notamment le taux
d'accident entre piétons, cyclistes et voitures,
la portion du budget consacré & la mobilité
abordable et le sentiment de sécurité lors des
déplacements actifs.

PERSPECTIVES

Trois priorités structurent'année da venir:
» Finaliser le plan d'action de la halte,
» Réaliser [action financée issue du LAB-MOB
 Sedoter dun nouveau mode de
fonctionnement et dune stratégie renouvelée,
ancrés dans les apprentissages du portrait en
mobilité.

Rencontres halte-concertation

1 rencontre : 35 participations.

BONS COUPS

Le coup de départ du LAB-MOB, une
démarche collective visant a faire
émerger et financer une action
concertée en mobilité dans le quartier.
Ce lancement marque un passage
concret de la réflexion & laction et
constitue le moment fort de lannée pour
la halte.

Le partenariat avec Cyclo Nord-Sud
sest révélé structurant : en apportant
une expertise terrain en mobilité active
et un levier de financement collectif, il
permet a la halte de dépasser la
concertation pour porter un projet
concret avec des ressources dédiées.

Rencontres de comités

¢ 4rencontres de comité de
préparation : 10 participations.



Culture, sports et loisirs

Au cours de lannée 2025-2026, I'espace culture a élargi ses horizons pour devenir officiellement
la halte culture, sports et loisirs. Véritable carrefour pour les acteurtrices du milieu, cette hailte
met en lumiére toute la richesse culturelle micheloise. Ensemble, les membres y font émerger
des initiatives novatrices qui renforcent la cohésion sociale et le sentiment d'appartenance. C'est
un espace d'échange, de collaboration et dinspiration ou les idées circulent, les projets se
croisent et les partenariats prennent vie.

OBJECTIFS DUPLAND’ACTION

e En 2032, l'offre culturelle d'’événements et d'activités tout au long de 'année a augmenté.

» En 2032, 70 % des Michelois-es percevant une accessibilité satisfaisante & des lieux de
socialisation dans le quartier.

» En 2032, la proportion de la population de 15 ans et plus sédentaire dans leurs loisirs et leur
mobilité a diminué de 50 %.

BONS COUPS

e Mai 2025 : Célébration des 20 ans de la Table (5 & 7) et dévoilement de 9 nouveaux
Croque-livres.

* Mai2025: 5 représentations de la piece Cygnes noirs devant 250 spectateur-trices de tous
dges et horizons.

* Juin 2025 : Obtention d'un financement triennal de la Ville de Montréal pour le projet L'art
comme pont, la culture comme élan.

e Septembre 2025 : Lancement du livre Les communs culturels de Laurent Sauvage.

» Novembre 2025 : Rencontre privilége avec Dany Laferriere en collaboration avec le Salon
du livre de Montréal.



https://www.leslibraires.ca/livres/les-communs-culturels-laurent-dambre-sauvage-9782760562233.html?srsltid=AfmBOoqqytfHoB12mx-vjAcDhxx9eiVRBludv2UaosM_JHfpqUbDxaxH

Culture, sports et loisirs

PERSPECTIVES

» Organisation de la 7e édition du Festival des saveurs interculturelles de Saint-Michel au
parc Réné-Goupil en septembre 2026.

» Développement d'une collaboration entre le Salon du livre et le Centre de francisation
Yves-Thériault.

* Poursuite des activités du projet L'art comme pont, la culture comme élan, Transformer
Saint-Michel & chaque instant.

» Mise en place d'un inventaire des activités culturelles ayant eu lieu dans Saint-Michel en
2025, puis en 2026.

Rencontres halte-concertation

¢ 3rencontres: 33 participations

Rencontres de comités

¢ 1rencontre du comité Promenade I'Est :
o 4 participations

¢ 4 rencontres du comité littéraire :
o 8 participations

¢ 3rencontres avec le Salon du livre :
o 4 participations

' : Triple édition du Festival des saveurs
e 4e édition du 29 mai au ler juin au parc
Frangois-Perrault.
g 5e édition du 25 au 27 septembre & la Tohu.
\ ¢ 6e édition Le délire d’hiver du 30 au 31
3, janvier ala Tohu.

Pour aller plus loin

 T— e 20 ans de concertation culturelle

| —— e |e Festival des saveurs interculturelles célébre la diversité
i o Téte-a-téte avec le Iégendaire Dany Laferriére

m— e Délire d'hiver : Un vent de chaleur humaine



https://www.journaldestmichel.com/2025-06-20-ans-concertation-culture
https://www.journaldestmichel.com/2025-10-le-festival-de-saveurs
https://www.journaldestmichel.com/2025-10-le-festival-de-saveurs
https://www.journaldestmichel.com/2025-12-tete-a-tete
https://www.journaldestmichel.com/2026-03-delire-dhiver

Alimentation

La halte alimentation est une plateforme dynamique et un lieu essentiel de rencontre, de réflexion
et d’action pour notre quartier. Elle regroupe des acteurtrices coommunautaires, institutionnels,
ainsi que des citoyen-nes engag-é-es autour d'objectifs sociaux prioritaires pour Saint-Michel.

Sa principale orientation est daméliorer la sécurité alimentaire et laccés a une saine
alimentation pour I'ensemble des Michelois-e's, de tous genres et de tout age. Les membres qui
composent cette halte, localisé-es principalement dans Saint-Michel et ses environs, déploient
des actions et des activités diversifiées et transversales. Ensembile, elles-ils mettent une emphase
toute particuliére sur le soutien et I'amélioration des conditions de vie des groupes plus
vulnérables de notre communauté.

OBJECTIFS DUPLAN D’'ACTION

L'action concertée de la halte alimentation se structure en trois objectifs principaux que
sontles cibles de transformation du plan d’action 2024-2032:

« Diminuer le taux d'insatisfaction par rapport & la proximité des aliments locaux et frais en
passant de 25,8% ¢ 15%;

« D'ici 2032, 8 000 familles de Saint-Michel sortent de la situation d'insécurité alimentaire pour
leur permettre dallouer une part de leurs budgets familiaux & d'autres besoins essentiels;

« Augmenter les surfaces de production pour renforcer les initiatives déja existantes et
augmenter les points de distribution (est et nord de champdoré).

BONS COUPS

e Finalisation du plan d’action de la halte alimentation pour I'horizon 2024-2032 avec
élaboration de fiches action.

e Adoption d'un nouveau mode de fonctionnement avec comités de travail pour la halte.

e Tenue des 4° et 5° éditions du Festival des Saveurs de Saint-Michel : un rendez-vous
marquant pour le quartier.

« Finalisation de la boucle d’évaluation du projet PIC 2 en lien avec les organismes
partenaires.

» Avant-premiére d'un groupe de discussion citoyen co-organisé par le Collége citoyen et le
comité permanent du PIC 2.

e Prolongement du financement PIC2 pour une phase de transition autour d'un projet
collectif renouvelé autour de la sécurité alimentaire et le rayonnement de SAVEUR.

 Paniers de Noél de Saint-Michel édition 2025 : Un projet collectif du quartier entre
organismes locaux, partenaires financiers et institutionnels pour 2300 paniers bonifiés.

e Rayonnement de SAVEUR a travers des communications au grand public : au sommet de
I'Est (du CCEM) & travers le panel sur la sécurité alimentaire organisé par le RAEM (avril
2025); & la visite conjointe de SAVEUR avec le RAEM et la table de quartier de Montréal Nord
(Juin 2025); au Forum alimentaire de Ahunstic (mars 2026).



Alimentation

PERSPECTIVES

e Mise en oeuvre du plan d'action.
 Poursuite du développement des comités de mise en ceuvre des plans d’action.

» Consolidation des partenariats et création de nouveaux permettant de renforcer l'impact
des actions concertées.

» Renforcement des initiatives de communication pour le rayonnement de SAVEUR et de ses
partenaires.

» Renforcement des capacités des acteur-trices ceuvrant dans l'alimentation.

¢ Recherche d'opportunités de financement.

Desjardins

Caisse du Centre-est
de Montréal

_ Rencontres halte-concertation

« Bilan des paniers de Noél de Saint- * 4rencontres: 79 participations

Michel 2025 a consulter ici.
Rencontres de comités

¢ 13 rencontres : 54 participations



https://www.vivresaintmichelensante.org/_files/ugd/4efda0_09b4f95a38ac4adf992c1295a0de30a0.pdf

Urbanisme

La halte-concertation urbanisme est une nouvelle halte du plan de quartier Vision 2032.

Elle réunit des partenaires autour des enjeux liés & laménagement du territoire, au verdissement
et a la qualité des espaces publics, dans un quartier marqué par une forte urbanisation et
minéralisation. Une attention particuliére est portée aux besoins des familles et des ainé-es, qui
sont parmi les plus touchés par le manque d'accessibilité aux espaces verts et de lieux de vie
agréables & proximité.

OBJECTIFS DUPLAND'ACTION BONS COUPS

« D'ici 2032, création de cinq corridors verts
menant au parc Frédérick Back

* Leszonesrouges (indicateur vitaux du grand . X
Mtl) indiquant les ilots de chaleur dans le @ e snge s Eppeulls pler

quartier Saint-Michel sont réduites diici leCt'(_)n g ICa eSS,
2029 les enjeux dfilots de chaleur, de

corridors verts et de fréquentation
des espaces publics et parcs du
quartier

o Laformationde lahalte avec les
personnes concernées

» Augmentation de 20% de la fréquentation
des espaces publics d'ici 2032, avec une
attention aux jeunes et aux ainé-es.

PERSPECTIVES

o Déterminer les équipes de travail (sous-comités) du plan d’action concerté.

* Explorer les phases préliminaires de création de corridors verts reliant le parc Frédéric-
Back aux parcs avoisinants.

« Identifier les ruelles vertes actuelles et potentielles du quartier en vue de leur
développement futur.

 Sensibiliser et mobiliser les entreprises et propriétaires despaces prioritaires aux impacts
des changements climatiques en contexte urbain et aux solutions de verdissement
existants.

 Favoriser une plus grande fréquentation des parcs auprés des résident-es, notamment en
analysant 'usage des espaces publics et en faisant mieux connaitre les parcs du quartier.

 Partenariat avec le Centre décologie urbaine pour un accompagnement dans les
démarches de consultation citoyenne en urbanisme et en verdissement.

Rencontres halte-concertation

¢ Irencontres de la halte : 6 participations



Développement continu

La halte-concertation développement continu des savoirs et des compétences est un espace de
collaboration visant le développement du savoir, tout en identifiant les besoins du milieu
communautaire en éducation, en formation et en employabilité.

OBJECTIFS DUPLAN D’'ACTION

Le plan d’action de la halte a été structuré en trois sous-comités afin de mieux cibler les
interventions : périnatalité et petite enfance, écoles, ainsi que formation et employabilité.

1. Le sous-comité périnatalité a orienté ses actions vers la pérennisation des initiatives de
stimulation du langage, la formation et I'outillage des intervenant-es en matiére de
prévention de la négligence et de référencement vers les services appropriés, ainsi que
'amélioration de I'accés aux services de proximité pour les parents.

2. Le sous-comité écoles s'est concentré sur le renforcement des liens entre le milieu
communautaire et les écoles, ainsi que sur le soutien et 'accompagnement des parents
dans le parcours scolaire de leurs enfants.

3. Le sous-comité formation et employabilité vise la promotion des formations et des
métiers techniques et non traditionnels, le soutien & I'employabilité ainsi que la création
d'opportunités de bénévolat et d'engagement.

BONS COUPS PERSPECTIVES
¢ Léquipe et les membres ont participé a  Ajuster les ordres du jour et la fréequence
des exercices de priorisation ainsi que des rencontres de comités selon les
[élaboration compléte du plan daction plans d'action en s‘assurant de rester le
de la halte. plus efficace possible.

Rencontres de comités

¢ 3rencontres du comité de Périnatalité
Petite enfance :19 participations

¢ 3rencontres du comité école : 27
participations

¢ 3rencontres du comité formation
employabilité : 22 participations




Harmonie de quartier

Le comité prévention urbaine (CPU) vise & structurer une concertation intersectorielle en sécurité
urbaine a Saint-Michel afin de mieux répondre aux situations de violence et aux besoins des
jeunes de 12 a 25 ans en situation de vulnérabilité. I| permet de renforcer la coordination entre
partenaires, d‘améliorer la continuité des services, de réduire les ruptures de trajectoires et de
soutenir des interventions concertées et adaptées au terrain.

OBJECTIFS DUPLAND'ACTION

Le comité de prévention urbaine agit comme
vigie des enjeux émergents liés a la violence
dans le quartier, notamment par la mise en
place d’un processus de rétablissement visant
a assurer une réponse concertée et rapide aux
situations préoccupantes.

Ce processus permet d'identifier les situations
risque, de coordonner les interventions des
partenaires, de soutenir les personnes et milieux
touchés, de favoriser le rétablissement du
sentiment de sécurité et de prévenir 'escalade
des violences par une mobilisation rapide et
structurée du réseau.

Rencontres ducomité

¢ 12rencontres du CPU : 144 participations

BONS COUPS

« Les efforts se sont concentrés sur le
processus de rétablissement du
sentiment de sécurité dans le
quartier, ainsi que lorganisation dun
Forum ouvert et le déploiement du
projet Jeunes Actifs.

PERSPECTIVES

e Continuer les réflexions autour du
continuum de services et
développer un mécanismede
référencement efficace entreles
différents partenaires.




Pouvoir d‘agir

A la suite de ladoption du nouveau plan de quartier, les acteurtrices rassemblé-es au sein de la
halte développement du pouvoir dagir se sont réuni-es pour définir collectivement une vision
commune. Trois grandes cibles ont alors été retenues pour orienter les actions jusquen 2029 :
« Dici 2029, 50 % des organismes du quartier se sentent lIégitimes et outillé-es pour aborder la
transition socio-écologique (TSE) et comprennent en quoi ils y contribuent.
« Dici 2029, la participation citoyenne dans la planification et la réalisation dévénements
rassemblant 500 participant-es et plus est accrue.
« Dici 2029, le quartier dispose de moyens permettant de centraliser, rassembler et diffuser les
informations positives qui le concernent.

OBJECTIFS DUPLAND'ACTION Rencontres dela

halte-concertation

Contrairement & plusieurs autres haltes qui
sinscrivent dans la continuité de pratiques bien ¢ 12rencontres de la halte
établies, commme les espaces mobilité, culture,
alimentation ou développement continu, la
halte a da relever le défi particulier de Rencontres de comités
construire son action a partir de zéro, autour
d'une mission transversale encore en définition.
Ses objectifs principaux découlant des cibles
priorisées sont les suivants :
e Former et mieux outiller les organismes du
quartier sur les enjeux liés & la TSE.
e Renforcer la mobilisation citoyenne dans les
grands rassemblements du quartier.
 Poser les bases dun écosystéme
informationnel positif et partagé.

¢ 12 rencontres des comités
d'organisation du Festival des
saveurs interculturelles

¢ 4 rencontres du comité évaluation

e 4rencontres d'APC

» 4rencontres du Collége citoyen

» 5 rencontres de participation a la vie
citoyenne

X
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Pouvoir d‘agir

BONS COUPS

Renouvellement du format des débats électoraux

La halte a contribué a transformer les traditionnels débats formels en soirées « souper-débat »,
plus conviviales et accessibles. Cette formule a été inaugurée lors des élections fédérales du
printemps 2025, puis reconduite avec succes pour les élections municipales du 2 novembre
2025. Elle a été complétée par des cafés-élections préparatoires, animés en collaboration
avec un agent délégué dElections Montréal et une rencontre de priorisation des enjeux
coanimée avec le Conseil interculturel de Montréal. Au total, sur 'ensemble de I'année, quatre
cafés-élections et deux soupers-débats ont permis de mieux outiller les citoyen-nes dans leur
compréhension du systéeme politique canadien et québécois.

5e édition de la Journée sportive familiale

Cet événement annuel a poursuivi sa croissance en réunissant des centaines de familles, une
progression remarquable depuis la premiére édition, qui n‘avait attiré que quelques dizaines
de participant-es au parc George-Vernot.

Soutien au Mois de I'Histoire des Noir-es (27 février 2026)
A Tinitiative du Centre Lasallien et de Iécole Bienville, la Table a apporté son soutien a travers
ses haltes harmonie de quartier et développement du pouvoir dagir. Quatre rencontres de
planification ont mené & un événement de cléture structurée en deux volets :
» Une programmation éducative destinée aux éléves du primaire et du secondaire
(expositions artistiques, ateliers sur lhistoire des Noir-es).
» Une programmation grand public avec des expositions thématiques et culturelles.

Rayonnement du quartier

Le 18 septembre 2025, participation & lenregistrement du balado Esprit de quartier de la CMTQ,
contribuant ainsi au rayonnement de Saint-Michel et de ses pratiques de concertation &
[échelle métropolitaine.

N

Pour aller plus loin

« Participation au balado de la
Coadlition montréalaise des tables de
quartier (CMTQ) Esprit de Quartier sur
la démocratie locale.



https://podcasts.apple.com/us/podcast/esprit-de-quartier-la-d%C3%A9mocratie-locale/id1837502904?i=1000729356708
https://podcasts.apple.com/us/podcast/esprit-de-quartier-la-d%C3%A9mocratie-locale/id1837502904?i=1000729356708
https://podcasts.apple.com/us/podcast/esprit-de-quartier-la-d%C3%A9mocratie-locale/id1837502904?i=1000729356708

Economie de partage
et gestion des madtiéres résiduelles

Lieu déchange, de co-construction et daction collective, la halte é&conomie de partage et gestion
des matiéres résiduelles rassemble les forces vives de notre milieu. Elle réunit des partenaires
communautaires, institutionnels et des citoyen-ne-s motiv-é-es par le désir de fagonner un quartier
plus durable.

Cette table de concertation s’est donné pour mission daméliorer concrétement le cadre de vie
des Michelois-e-s. A travers ses initiatives, elle vise & accroitre lengagement de la communauté
pour réduire notre empreinte écologique collective et favoriser une meilleure adaptation locale.
C’est un espace clé pour propulser Saint-Michel au coeur dune transition socioécologique juste,
solidaire et porteuse d'avenir.

OBJECTIFS DUPLAND'ACTION BONS COUPS

L'action concertée pour la halte économie de » Détermination d'actions

partage et gestion des matiéres résiduelles se structurantes avec les partenaires
structure en trois objectifs principaux que sont autour de 'économie de partage et
les cibles de transformation du plan d’action de la gestion des matiéres
2024-2032: résiduelles.

« Augmenter le taux de recyclage etde
compostage dans le quartier tout en réduisant
le volume de déchets non recyclables. PERSPECTIVES
» Augmenter la proportion de membres des
services partage du quartier de 10%.

« Atteindre 50% de satisfaction citoyenne
concernant la propreté des rues et espaces
publics.

e Mise en oeuvre du plan d'action.

» Montée en puissance des comités de
mise en ceuvre des plans d'action.

e Consolidation des partenariats et
création de nouveaux permettant de

. renforcer l[impact des actions
Rencontres halte-concertation eI,

 Irencontre de la halte : 21 participations



Habitation

Le logement est un point dancrage primordial autour duquel tout le reste se construit, la santé, la
vie sociale, l'apprentissage, le sentiment dappartenance etc. A Saint-Michel, cet enjeu est
particuliérement criant : insalubrité persistante, parc locatif vieillissant, loyers en hausse,
manque de logements sociaux, le tout dans le contexte d'une crise généralisée qui ne cesse de
s'étendre. C'est pourquoi la halte habitation réunit organismes communautaires, institutions,
entreprises privées et citoyen-nes pour agir collectivement en faveur dun logement décent,
salubre et abordable pour toustes les Micheloi-ses.

Cette année a marqué un tournant important dans I'évolution de la halte : avec la publication du
portrait de I'état du logement a Saint-Michel et la formulation de nouvelles cibles et stratégies
d'actions, la halte est passé dune phase de diagnostic & une phase daction concréte, plus
structurée et ambitieuse pour les années & venir.

OBJECTIFS DUPLAND’ACTION BONS COUPS
Les partenaires de la halte habitation ont retenu * Portraitlong de I'habitation & Saint-
trois cibles pour orienter laction collective : Michel basé sur de multiples
» En 2032 le nombre de logements adaptés entrevues avec résident.es et
pour les personnes présentant des besoins travailleur-euses et qui s'articule
spécifiques a augmenté. autour de 8 thématiques.
e En 2032, les logements sociaux représentent » Constats majeurs : Précarité
12,5% des logements locatifs & Saint-Michel. résidentielle généralisée, asymeétrie
« Dici 2029, le pourcentage de ménages en de pouvoir propriétaire-locataires,
situation d'insalubrité résidentielle ne défaillances institutionnelles, et
dépasse pas 10% a Saint-Michel. autres défis structurels qui fragilisent
des locataires déja vulnérabilisés.
Poury répondre, le plan d'action s'articule « Plusieurs pistes d’action face aces
autour de trois axes : approfondir I'état des lieux, constats sont proposées au niveau
renforcer le pouvoir d'agir des résident-es, et du communautaire, du municipal,
mobiliser des ressources pour améliorer l'offre du provincial et de la santé
delogement. publique.
Evénements marquants

* Premier Forum sur le logement dans Saint-Michel au CECRG le 22 mars avec 70
participant-es ainsi qu'un photovoice sur les conditions de logement a Saint-Michel et un panel
d'experts dont le FRAPRU.

o Objectifs : diffuser les données du portrait et lexpertise des panélistes ; consulter les
résident-es sur leur expérience, récolter leurs retours, leurs idées et leurs souhaits ; interpeller
les élu-es sur les solutions possibles.



SAINT-MICHEL

SOLIDAIRE EN
HABITATION

PERSPECTIVES
Lannée qui vient sera celle du passage & laction concréte et des revendications politiques, en
sappuyant sur les bases posées par le portrait de I'habitation.

» Approfondir [état des lieux : recensement des terrains avec droit de préemption,
cartographie des OBNL dhabitation et inventaire des programmes de financement
disponibles.

 Organisation du deuxiéme forum sur le logement, axé cette année sur litinérance cachée
et la mobilisation collective.

 Renforcer le pouvoir dagir des résident-es et soutien aux organismes qui ménent des
campagnes dinformation sur les droits des locataires, et faire pression pour un meilleur
suivi des plaintes en insalubrité avec larrondissement.

« Itinérance cachée : enjeu émergent souvent invisible et en croissance dans le quartier, les
actions seront axées sur la prévention et la collaboration entre partenaires spécifiques.

 Porter une voix politique collective : interpeller les élu-es autour du logement social, du droit
de préemption et des réglementations, en profitant du contexte des élections provinciales
pour faire entendre les revendications du quartier.

 Ancrer la halte dans le nouveau fonctionnement : inscrire toutes ces démarches dans la
logique du plan de quartier Vision 2032, dont l'objectif ultime est que les Michelois-es vivent
dans des logements salubres, inclusifs et accessibles financierement.

Rencontres halte-concertation Rencontres de comités

e 2rencontres: 28 participations * 4 comité de pilotage: 9 participations
 2rencontres d'organisation du forum sur
Pouraller plus loin le logement : 15 participations

e Portrait de [état du logement &
Saint-Michel - version longue



https://www.vivresaintmichelensante.org/_files/ugd/4efda0_2140acc520fe40fbae1b8c3903c4b11a.pdf
https://www.vivresaintmichelensante.org/_files/ugd/4efda0_2140acc520fe40fbae1b8c3903c4b11a.pdf

Maison communautaire

Cette année, le projet de maison communautaire a connu des avancées significatives.

Grace a lobtention de plusieurs financements structurants, les travaux de conception et
daménagement ont pu se poursuivre, rapprochant ainsi le projet de sa concrétisation.

Au-deld du développement de linfrastructure, un important chantier a également été amorcé
autour de la gouvernance partagée qui guidera la vie de la Maison. Cette démarche vise a
construire un modeéle favorisant la collaboration, la participation et la coresponsabilité entre les
organismes, afin de faire de ce lieu un véritable espace collectif au service de la communauté.

A titre de partenaire engagé dans le développement du projet, Vivre Saint-Michel en santé
poursuit son implication & différentes instances de gouvernance. La direction générale siége au
conseil dadministration de la Maison communautaire et participe au comité de suivi du projet,
assurant un réle de liaison entre les différents partenaires et contribuant & lavancement des
travaux. Une représentante du conseil dadministration de VSMS participe également au comité
de mise en ceuvre de la Politique dart public, afin de soutenir lintégration dune dimension
culturelle et identitaire au sein de ce futur lieu rassembleur.

Par son implication soutenue, VSMS contribue & faire de la maison communautaire un projet
structurant pour le quartier : un espace dancrage, de collaboration et dinnovation sociale qui
renforcera durablement le tissu communautaire michelois.

Saint-Michel
Quartier

de 'innovation
sociale




Maison communautaire

OBJECTIFS DUPLAND'ACTION BONS COUPS

¢ Pour en savoir davantage sur 'année 2025 e Obtention d'une résolution de

de la maison commmunautaire vous pouvez
aller consulter le rapport annuel de
l'organisme Saint-Michel, quartier de
linnovation sociale.

Voir le rapport annuel 2025

PERSPECTIVES

Début du processus de réflexion stratégique
avec les locataires et le conseil
d’‘administration de SMQIS sur la
gouvernance de la MCSM, avec le soutien
d'une ressource externe.

Poursuite du processus de mobilisation et
sélection de nouveaux locataires pour
combler les locaux disponibles.
Démarrage du chantier de construction de
la MCSM conformément & I'échéancier de
réalisation.

Réalisation d'une levée de fonds
communautaire & travers une campagne
de sociofinancement.

I'arrondissement VSP approuvant le
Projet particulier de construction, de
modification ou d'occupation d'un
immeuble (PPCMOI).

Mise en place d'une procédure de
sélection des futurs locataires incluant
I'adoption de critéres et d'outils de
gestion des demandes d'espaces
locatifs

Obtention d'un financement de 3,3 M$
de la Fondation Lucie et André
Chagnon ainsi que de 400 000 $ du
Fonds du Grand Mouvement
Desjardins pour soutenir le projet
MCSM.



https://www.vivresaintmichelensante.org/_files/ugd/4efda0_6a5e8f12d5ef4366af830d7d0b8ce5c2.pdf

Serre 4 saisons

Notre serre 4 saisons : Produisons toute I'année a Saint-Michel !

La serre 4 saisons sera située dans le complexe environnemental Saint-Michel (CESM) et vise
notamment a consolider le systéme alimentaire du quartier, appelé SAVEUR Saint-Michel.

Le projet qui se fera finalement en 2 phases, permettra la production de fruits et Iégumes locaux,
abordables et sans pesticides pour la communauté micheloise en plus d'éventuellement
apporter des changements systémiques quant & la réussite éducative des jeunes.

OBJECTIFS DUPLAND'ACTION BONS COUPS
 Mettre sur pied le Comité de suivi de la serre. * Lacollecte de données effectuée a
» Poursuivre les rencontres tant pour la mise I'automne par la Chaire RISS et
sur pied des plans de production et de préparée en collaboration avec le
commiercialisation avec la collaboration du Comité d'orientation composé
Laboratoire sur I'agriculture urbaine - d'organismes partenaires et de
AU/LAB, que de la discussion de la citoyen-nes de Saint-Michel.
gouvernance, dinsi que la concrétisation du e Lamise sur pied du comité de suivi
plan de pérennité. serre, le comité apporte plusieurs
¢ Poursuivre les rencontres de mutualisation points de vue, permet de ressortir les
de la serre avec nos voisins (AU/LAB et le angles morts et permet d la chargée
Collége Ahuntsic). de projet d’avoir du soutien pour le
w‘ développement du projet
L R » Toutes les rencontres avec les
Evénement marquant L) partenaires, pour développer la

collaboration et la confiance
 Laformation de I'TAQ en Gestion de

production en serre sera bénéfique

quand la serre sera en place.

* Laconférence de presse de la ministre
de la Santé Marjorie Michel a permis
de lancer officiellement le projet en
entérinant lentente du FSCC pour le
financement de la serre 4 saisons.

et citoyen-nes étaient présent-es.

Pour aller plusloin

¢ Article de Est-média : Notre serre 4
saisons, un projet d'agriculture
urbaine au coeur de Saint-Michel.



https://estmediamontreal.com/notre-serre-4-saisons-un-projet-dagriculture-urbaine-au-coeur-de-saint-michel/
https://estmediamontreal.com/notre-serre-4-saisons-un-projet-dagriculture-urbaine-au-coeur-de-saint-michel/
https://estmediamontreal.com/notre-serre-4-saisons-un-projet-dagriculture-urbaine-au-coeur-de-saint-michel/

. Serre 4 saisons

PERSPECTIVES

¢ Production du plan de pérennité en juin 2026.

 Début de la construction de la serre Eté 2026 et suivi avec I'Arrondissement et AU/LAB.

« Mise sur pied du plan de production et de commercialisation Eté/ Automne 2026, en
collaboration avec AU/LAB.

Rencontres

» Rencontres statutaires de suivi avec I'étudiante doctorante responsable de la recherche
(Chaire RISS) : une participation

* Rencontres de suivi pour le plan de pérennité (Estuaire coop) : 1 participation

¢ 2Rencontres Chaire RISS x partenaires SAVEUR : 27 participations

 Rencontre de démarrage de la serre (arrondissement VSP et AU/LAB) : 10 participations

* 2Rencontres de mutualisation (Collége Ahuntsic et AU/LAB) : 9 participations

 Rencontre serre plan de pérennité (AU/LAB + Estuaire coop) : 7 participations

 Rencontre discussion Alimentation (PME-MTL) : 2 participations

» 3Rencontres comité de suivi serre : 17 participations

« Atelier de travail pour le plan de pérennité avec plusieurs citoyen-nes et partenaires de
SAVEUR (Estuaire coop) : 26 participations




Communication

Communiquer, pour notre table de quartier, cest sassurer que linformation circule et nourrit le
pouvoir dagir de toute la communauté. A limage dun réseau interconnecté, nos outils de
communication permettent de faire résonner les mobilisations locales et de valoriser le travail de
nos partenaires. Cette année, le lancement de notre nouveau site internet et la réorganisation de
nos canaux ont renforcé notre ruche dinformations, offrant & chaque voix un espace accessible,
transparent et sécuritaire pour sinformer et sengager.

Notre infolettre hebdomadaire demeure le Pour rester cohérent avec notre vision dun
canal privilégié pour faire circuler milieu sécuritaire et inclusif, VSMS a quitté les
linformation et maintenir le lien avec le réseaux sociaux de Meta. Ce choix est aussi
milieu. Cette année, un grand ménage stratégique : nos analyses de performance
printanier et une optimisation majeure de ont révélé que nos publications Facebook
notre base de données nous ont permis de rejoignaient surtout nos partenaires, mais pas
consolider une communauté engagée et les résident-es de Saint-Michel.

active.

780 abonné-es réels
et engagé-es aprés un tri
de nos listes de contacts

16 059 ouvertures et
. 4
deux semaines contenus Vi)

Cette année encore, la responsable des communications a mis son expertise au profit de
nombreux projets, en mettant d jour et en créant des outils diversifiés :
 Pour les familles : mise & jour du carnet « En route avec bébé ».
« Mise en page de lorganigramme visuel et d'une version courte/synthése du plan de
quartier pour en faciliter lappropriation.
 Pour la solidarité et lessaimage local : soutien graphique et éditorial & la Maison
communautaire.
» Mise en page du Bottin des ressources en alimentation.
e Appui d la mobilisation pour le mouvement « Le coommunautaire & boutte ».
 Relations de presse : un rayonnement médiatique marquant & travers un reportage publié
dans La Converse : «Saint-Michel : entre silence électoral et soif d'’écoute ».



https://www.vivresaintmichelensante.org/_files/ugd/4efda0_63096ed387384453a9c646f263d6c1a6.pdf
https://www.laconverse.com/articles/saint-michel-entre-silence-electoral-et-soif-decoute

Communication =

Saint-Michel, un quartier porteur
d'avenirs, engagé, solidaire et inclusif, ot
on cultive ensemble notre di-vert-cité.

-

Apreés le grand lancement du plan de quartier, le grand chantier de coommunication de 'année
a été la refonte compléte de notre site internet. Une transition vers une nouvelle plateforme
d'hébergement, architecture repensée, calendrier partagé et fil dactualités bonifié : le nouveau
site a officiellement ouvert ses portes le 9 mars 2026.
Contrairement a lancienne plateforme qui ne permettait aucune récolte de données
analytiques, ce nouvel outil nous offre enfin une visibilité claire (clics, ouvertures).
En seulement quelques semaines, les chiffres démontrent déja sa pertinence:

» 572 sessions enregistrées et 342 visiteurs uniques.

* Les pages les plus populaires : [accueil et la section « Découvrez VSMS ».

* Les appels a laction les plus populaires : « Voir le plan de quartier » et « En savoir plus sur

nous ».

Pour la prochaine année, notre boussole de communication se tournera vers la consolidation
de nos espaces et l'autonomisation duréseau:

1. Faire résonner nos enjeux : Consolider nos maillages avec les médias et les acteur-rices
politiques afin d’accroitre la visibilité de Saint-Michel et dassurer un relais durable et fort de
ses réalités.

2. Faire de notre site internet renouvelé l'outil incontournable et le réflexe premier pour toutes
nos communications de quartier.

3. Partager les savoirs : Proposer au milieu communautaire et aux partenaires des formations
pratiques en communication (prise en main de Canva, optimisation des environnements
Microsoft/Google, et découverte doutils simplifiant la gestion quotidienne).

4. Faire briller nos outils de planification : Soutenir activement la coordination du plan de
quartier dans le rayonnement et ['utilisation collective de notre outil Planivore.

5. Cartographier le quartier : Procéder a la mise a jour compléte de la Carte ressources en
ligne et actualiser le Portrait de quartier pour offrir des données fiables et accessibles &
tous-tes.



Comités siratégiques

Le comité évaluation du fonctionnement a pour mission d'observer, de questionner et
d'améliorer en continu les processus du Plan de quartier. Il se penche sur la participation
aux espaces de concertation, lappropriation collective du Plan et linclusion
populationnelle. C'est un espace réflexif qui permet au quartier de se donner les moyens
d'apprendre de sa propre démarche.

OBJECTIFS DUPLAN D’ACTION

Le comité s'est donné trois critéres prioritaires a évaluer : le taux de participation aux
concertations, lintégration populationnelle et le sentiment d'appropriation du Plan de
quartier par les partenaires et citoyen-nes.

BONS COUPS ET REALISATIONS CLES

Le comité a réalisé un travail de fond structurant : partant
dune liste ouverte de critéres d'évaluation, il a
progressivement défini des méthodes concrétes pour chacun.

PERSPECTIVES

La priorité est d'établir un protocole complet d'évaluation

a partir des trois critéres retenus, en précisant les outils, les
responsabilités et les moments de collecte. Le comité passe ainsi dune
phase de conception & une phase de mise en ceuvre évaluative.

D



Nos impacts sociaux et communautaires

Cette année, I'action croisée de nos haltes concertation a permis de faire marir nos démarches
collectives et de passer concrétement a I'action. Qu'il s‘agisse d’habitation, de mobilité, de
pouvoir d'agir ou d'alimentation, nos impacts se mesurent a la force des ponts que nous
batissons ensemble. Ce travail patient et enraciné a permis de:

1. Propulser la concertation et le maillage intersectoriel
Nos haltes agissent plus que jamais comme des intermédiaires clés pour connecter les forces
vives du quartier et maximiser notre impact collectif.

» Créerdes ponts durables : La halte culture, sports et loisirs saffirmme commme un levier central
entre les partenaires, favorisant la création de projets conjoints (comme en témoignent au
moins 8 dépdts de projets au programme Participation culturelle dans les quartiers en février
dernier).

 Ouvrir de nouveaux dialogues : Nous avons réussi & décloisonner les discussions autour de
I'habitation en rassemblant une grande diversité dacteur-trices du milieu pour réfléchir & des
objectifs et des actions concertées.

 Optimiser la collaboration : En alimentation, lamélioration continue de nos mécanismes de
collaboration a permis de resserrer les liens entre les organisations pour assurer un impact
collectif plus significatif.

2. Porter la voix citoyenne et renforcer le pouvoir d'agir

» Une mobilisation historique : de nombreux-ses citoyen-nes se sont mobilisé-es lors du forum
sur l'habitation, permettant de porter haut et fort la voix des personnes interviewées
directement dans le portrait de quartier.

 Des bases solides pour le plaidoyer : Le portrait sur le logement sert désormais d'appui
qualitatif et quantitatif rigoureux pour documenter les conditions d’habitation sous-optimales
a Saint-Michel et mener un plaidoyer stratégique auprés des représentant-es politiques.

» S'engager pour la transition alimentaire : Le rayonnement accru de SAVEUR a permis de faire
découvrir linitiative au grand public, multipliant les occasions d'implication et d’engagement
citoyen en matiére d’'alimentation saine et durable.

3. Passer de la réflexion a la mise en ceuvre de projets structurants
La concertation mdrit et se traduit par des projets tangibles, alignés sur les besoins réels
diagnostiqués dans le milieu.

* Letournant de la mobilité : Le lancement du LAB-MOB marque une étape cruciale. Pour la
premiére fois, la halte se dote dune démarche collective entiérement orientée vers la
réalisation d'une action financée, signe d'un réseau qui passe avec agilité a laction.

» Répondre aux besoins du milieu : en alimentation, nous avons concrétisé des actions basées
sur une approche collective, assurant un meilleur suivi aupres des acteurs pour que l'offre soit
en parfaite adéquation avec le quotidien des ménages michelois.

 Le développement social par la culture : nous constatons un accroissement marqué des
activités culturelles congues spécifiquement comme des vecteurs de développement social
et dinclusion.



Notre équipe, nos temps forts

Se former, rayonner et partager : notre équipe en action !

Au-deld de nos démarches quotidiennes sur le terrain, notre équipe cultive continuellement sa
curiosité et son expertise pour mieux soutenir le milieu. Cette année a été jalonnée dopportunités
dapprentissage, de maillage et de rayonnement partagé.

Qu'il s‘agisse de formations pour aiguiser nos pratiques, de webinaires thématiques, dateliers
interactifs ou dévénements sectoriels, chaque membre de Iéquipe s'est investi avec coeur. Ces
espaces déchange nous permettent non seulement dimporter de nouvelles idées inspirantes
dans Saint-Michel, mais aussi de faire briller lexpertise unique de notre table de quartier aupres
de nos partenaires.

¢ Cléture du mois de I'Histoire des Noir-es

¢ Présence & l'inauguration de I'lncubateur créatif compagnie théétre Créole

¢ Présence @ plusieurs vernissages d'artistes du quartier

¢ Paniers de Noél de Saint-Michel « édition 2025 »

o 3°et 4° édition du Festival des Saveurs interculturelles de Saint-Michel

¢ Les quartiers a table : Parlons transition socioécologique et sécurité alimentaire dans nos quartiers
-CMTQ

¢ Hackathon “Défis alimentaires, solutions collectives” - RAEM

¢ Féte des semences - Collége Ahuntsic

e Grand rendez-vous de I'Agriculture Urbaine - AU/LAB

¢ Participation au camp d'été Transition en coommun 2025

¢ Formation co-développement

¢ Formation prise de décision

* Formation Equité en aménagement “Une ville pour toutes” offerte par le Centre d'écologie urbaine
(CEU) en collaboration avec la Table des groupes de femmes de Montréal et avec O'Yenhra
(Carling Sioui consultante en principes daménagements équitables)



Notre équipe, nos temps forts

* Présentation & 50 étudiants de 'UQAR de la situation actuelle de la carriére Francon

¢ Présence & des débats électoraux sur les enjeux culturels lors des élections fédérales et municipales
organisé par Culture Montréal

¢ Participation & 4 rencontres de la Commission sur la citoyenneté culturelle de Culture Montréal l

¢ Atelier dappropriation de la trousse MTElles - CMTQ et CMTL

e Forum de 3 jours de Les arts et la ville & Laval ~

¢ Cohabiter avec des personnes en situation d'itinérance - CREMIS ~_ _&

¢ Bdtir ensembile la ville résiliente - Centre d'écologie urbaine

e Equité en aménagement - Centre d'écologie urbaine

¢ Animer des rencontres d'équipe pour décider ensemble

e Repenser les dynamiques de pouvoir pour un changement organisationnel

¢ Animer et accompagner des processus collectifs

e Symposium « Les réalités des ainé.e.s LGBTQ+ : Ol en sommes-nous? » - Fondation Emergence

¢ Participation de SAVEUR au sommet de I'Est de la Chambre de Commerce de I'Est de Montréal avec
le RAEM

¢ Nourrir Montréal 2040 - Conseil SAM

¢ Atelier d’exploration sur la pertinence de économie sociale pour la pérennisation - PIC

* Présentation de I'étude “Les parcs urbains comme vecteur d'inclusion sociale” - CERSE

\—/

~—_ &

e Webinaire appel a projets en innovation sociale

 Webinaire Etat des lieux de linnovation en agriculture urbaine - AU/LAB

 Webinaire info pour Appel projets AU/LAB "Cultiver la ville, nourrir le changement”

¢ Webinaire RAEM : Thématique : Les inégalités en insécurité alimentaire

¢ Webinaire Thématique : Agriculture Urbaine - RAEM

 Webinaire Evaluer limpact des projets en agriculture urbaine sociale - Conseil SAM

¢ Webinaire : “Batir ensemble la ville résiliente : agir pour le climat avec sa coommunauté” Centre
d'écologie urbaine - CEU



Poursuivre
la mise en ceuvre
duPlande
quartier

Renforcer
le tissu
communautaire
local

Mobiliser le
quartier dans le
contexte des
élections
provinciales

Poursuivre les
travaux en
transition socio-
écologique

Consolider
les haltes
etla
participation
citoyenne

Perspectives pour 'année 2026-2027

En soutenant le déploiement des plans d’action et en renforgant les
collaborations entre les partenaires afin de transformer les priorités
collectives en actions concreétes et structurantes pour le quartier.

En créant des espaces favorisant la solidarité, le partage d’expertise etle
soutien mutuel entre les organismes dans un contexte marqué par
I'essoufflement des ressources et 'augmentation des besoins de la
population.

En faisant entendre les réalités vécues a Saint-Michel, en portant les
priorités du milieu communautaire et en favorisant une parole collective
forte autour des enjeux sociaux, du financement et du développement des
communautés.

En soutenant des initiatives qui placent la justice sociale, la participation
citoyenne et la qualité des milieux de vie au coeur des transformations
environnementales et urbaines du quartier.

En favorisant 'implication des citoyennes et citoyens dans les réflexions et
les projets collectifs afin de maintenir une concertation enracinée dans les
réalités du territoire.



Perspectives pour 'année 2026-2027 - suite

Faire avancer
les projets
structurants
pour le quartier

En poursuivant le développement d'initiatives collectives porteuses pour I'avenir de Saint-
Michel, notamment & travers les réflexions entourant la future maison coommunautaire et sa
gouvernance partagée, ainsi que les démarches de requalification du territoire.

L'année 2026-2027 marquera également une étape importante pour la serre 4 saisons, avec
ce qui pourrait constituer sa premiére année de production et la concrétisation d'un projet
ancré dans les principes de transition socio-écologique, de sécurité alimentaire et de
développement local. Les travaux entourant la réalisation du plan de pérennité permettront
aussi de consolider les bases nécessaires au maintien, a I'évolution et & I'ancrage durable de
ce projet structurant pour le quartier.

Valoriser
lintelligence
collective comme
moteur de
transformation
sociale

En continuant de bétir des alliances durables entre les organismes, les institutions, les
partenaires et les citoyennes et citoyens afin de renforcer la capacité collective d'agir
@ Saint-Michel.



Nos parienaires financiers

La Table de quartier compte des bailleurs de fonds engagés qui nous soutiennent depuis des
années. Centraide est notre plus grand allié.

La Direction Régionale de la Santé Publique, via différentes mesures, finance de nombreux projets
dans le quartier. VSMS est le garant de ces financements, tout comme pour le Projet d'impact
collectif (PIC).

La Ville de Montréal, via I'Arrondissement, est €galement un partenaire important qui soutient des
actions directement portées par VSMS, commme la participation citoyenne.
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	La ruche ne vit pas de l'effort d'une seule abeille, mais de la synergie de toute la colonie. C'est dans la mise en commun des forces de chacun·e que réside la véritable résilience  du groupe.
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	Retour sur une belle année 2025-2026
	Un quartier mobilisé, une communauté vivante  La concertation au cœur du quartier  Un essaim d’idées, d’actions et de solidarités  Des racines solides, un avenir en mouvement  Mobiliser, relier, transformer.

	Cette année aura aussi permis de faire émerger et de consolider plusieurs espaces de collaboration porteurs pour l’avenir : des réflexions autour de la future maison communautaire et de sa gouvernance partagée, aux travaux de requalification et de projection collective autour de grands projets structurants pour le quartier. Ces démarches témoignent d’une volonté commune de bâtir des milieux qui favorisent l’appartenance, la participation citoyenne et le renforcement du tissu social.
	Derrière chacune de ces avancées se trouve un élément essentiel : la capacité du quartier à travailler ensemble. La concertation demeure un moteur incontournable pour répondre aux défis complexes auxquels nous faisons face. Elle nous permet de croiser les expertises, de renforcer les solidarités et de construire des réponses collectives à partir des réalités vécues dans le quartier.
	Ce rapport annuel témoigne de cette énergie collective qui anime Saint-Michel. Il met en lumière une année de travail, de mobilisation et de collaborations, mais surtout une communauté qui continue de croire en sa capacité de transformer son milieu de vie, ensemble.
	Bonne lecture 🐝
	EN QUELQUES CHIFFRES
	+500

	Mot de la direction
	Cette année, notre thème — La Ruche — évoque avec force ce qui fait battre le cœur de Saint-Michel : l’intelligence collective, la solidarité et la capacité d’agir ensemble. Une ruche, ce n’est pas seulement un lieu de travail, c’est un espace vivant où chaque contribution compte, où les efforts se répondent, se soutiennent et finissent par créer quelque chose de plus grand que la somme de ses parties. Et cette année encore, notre quartier a bourdonné d’énergie.
	Cette année a aussi été marquée par un travail important autour du plan de quartier. Après les grandes réflexions collectives des dernières années, nous sommes maintenant engagés dans une étape essentielle : celle de la mise en action. À travers les différents plans d’action, les partenaires, les citoyennes et citoyens ainsi que les institutions du quartier travaillent à transformer les aspirations communes en projets concrets, ancrés dans les réalités de Saint-Michel. Ce travail demande du temps, de l’écoute, de la collaboration et de la confiance, des ingrédients que notre quartier continue de cultiver avec détermination.

	Mot de la direction
	Nous poursuivons également notre réflexion et nos actions autour de la transition socio-écologique. Cette transition ne peut se faire sans justice sociale, sans participation citoyenne et sans enracinement dans les réalités locales. À travers les travaux de VSMS et les différentes initiatives qui émergent dans le quartier, nous voyons se dessiner des chemins de transformation porteurs d’espoir : des façons nouvelles de penser nos milieux de vie, nos solidarités et notre avenir collectif.
	Comme dans une ruche, chaque geste compte. Chaque implication, chaque idée, chaque partenariat contribue à faire avancer notre communauté. Les fruits de notre travail collectif ne sont pas toujours immédiats, mais ils prennent forme dans les liens que nous tissons, dans les espaces que nous ouvrons et dans la capacité du quartier à rêver et agir ensemble. À l’aube de 2026-2027, nous souhaitons continuer à nourrir cet élan collectif. Les défis sont nombreux, mais notre plus grande richesse demeure cette capacité qu’a Saint-Michel de se mobiliser, d’innover et de faire communauté. Continuons à faire bourdonner le quartier d’idées, de solidarité et d’espoir. Parce qu’ensemble, nous avons le pouvoir de transformer durablement notre milieu de vie.
	Dominique Perrault

	Le plan de quartier - vision 2032
	Le Plan de quartier Vision 2032 est né d'un constat partagé : dans le contexte de coupure des ressources et de pression croissante sur les organismes répondant de manière isolée à des enjeux profondément interconnectés, il était temps de sortir de la réaction pour se donner, ensemble, une direction commune.  Au cœur de notre action collective se trouve une vision que le quartier s'est donnée après 18 mois de co-construction avec plus d'une centaine de Michelois·es, d'organismes, d'institutions et de partenaires : « Saint-Michel, un quartier porteur d'avenirs, engagé, solidaire et inclusif, où on cultive ensemble notre di-vert-cité. »
	Pour y parvenir, le plan trace quatre chemins de transformation. Des directions claires vers les états souhaités, sans figer comment y arriver, laissant à chacun·e la liberté de trouver ses propres solutions selon ses réalités.
	Cette année, le quartier est entré dans sa phase concrète de mise en œuvre.  Le déploiement s'est fait de l'intérieur vers l'extérieur : l'équipe s'est d'abord approprié le cadre collectivement pour ensuite accompagner les partenaires dans l'élaboration des plans d'action au sein de chaque halte-concertation. Ces plans ont progressivement pris forme avant d'être déployés vers les citoyen·nes.
	Le plan ne se réduit pas aux projets issus de la concertation. Il reflète l'ensemble de ce qui s'accomplit dans le quartier. De nombreux organismes et citoyen·nes mènent des actions autonomes alignées avec les cibles du plan sans nécessairement passer par la table. Ces contributions comptent et des mécanismes ont été mis en place pour les documenter et les rendre visibles collectivement. C'est un pari collectif sur notre capacité à agir ensemble et à part pour incarner chacun·e à sa manière la vision commune.
	Rencontres du plan de quartier

	Mobilité
	La mobilité, c'est ce qui permet à chacun·e d'accéder au quartier, à ses services, à sa vie.
	Se nourrir, se soigner, participer : tout commence par la capacité de se déplacer.  La halte-concertation mobilité réunit des partenaires engagé·es autour de cette conviction commune pour co-construire un plan d'action concerté, identifier les cibles prioritaires et coordonner les efforts du milieu. En croisant les expertises et les réalités du terrain, cet espace de concertation travaille à des solutions concrètes et équitables pour une mobilité accessible à tous·tes dans Saint-Michel.
	OBJECTIFS DU PLAN D’ACTION
	PERSPECTIVES
	Trois priorités structurent l'année à venir :

	BONS COUPS
	Le coup de départ du LAB-MOB, une démarche collective visant à faire émerger et financer une action concertée en mobilité dans le quartier.  Ce lancement marque un passage concret de la réflexion à l'action et constitue le moment fort de l'année pour la halte.
	Le partenariat avec Cyclo Nord-Sud s'est révélé structurant : en apportant une expertise terrain en mobilité active et un levier de financement collectif, il permet à la halte de dépasser la concertation pour porter un projet concret avec des ressources dédiées.

	Rencontres  halte-concertation
	1 rencontre : 35 participations.

	Rencontres  de comités

	Culture, sports et loisirs
	Au cours de l'année 2025-2026, l’espace culture a élargi ses horizons pour devenir officiellement la halte culture, sports et loisirs. Véritable carrefour pour les acteur·trices du milieu, cette halte met en lumière toute la richesse culturelle micheloise. Ensemble, les membres y font émerger des initiatives novatrices qui renforcent la cohésion sociale et le sentiment d’appartenance. C’est un espace d’échange, de collaboration et d'inspiration où les idées circulent, les projets se croisent et les partenariats prennent vie.
	OBJECTIFS DU PLAN D’ACTION
	BONS COUPS
	Le Festival des saveurs interculturelles célèbre la diversité

	Tête-à-tête avec le légendaire Dany Laferrière
	Délire d’hiver : Un vent de chaleur humaine


	Alimentation
	La halte alimentation est une plateforme dynamique et un lieu essentiel de rencontre, de réflexion et d’action pour notre quartier. Elle regroupe des acteur·trices communautaires, institutionnels, ainsi que des citoyen·nes engag·é·es autour d’objectifs sociaux prioritaires pour Saint-Michel. Sa principale orientation est d'améliorer la sécurité alimentaire et l'accès à une saine alimentation pour l’ensemble des Michelois·e·s, de tous genres et de tout âge. Les membres qui composent cette halte, localisé·es principalement dans Saint-Michel et ses environs, déploient des actions et des activités diversifiées et transversales. Ensemble, elles·ils mettent une emphase toute particulière sur le soutien et l’amélioration des conditions de vie des groupes plus vulnérables de notre communauté.
	OBJECTIFS DU PLAN D’ACTION
	L’action concertée de la halte alimentation se structure en trois objectifs principaux que sont les cibles de transformation du plan d’action 2024-2032 : • Diminuer le taux d’insatisfaction par rapport à la proximité des aliments locaux et frais en passant de 25,8% à 15%; • D’ici 2032, 8 000 familles de Saint-Michel sortent de la situation d’insécurité alimentaire pour leur permettre d'allouer une part de leurs budgets familiaux à d’autres besoins essentiels; • Augmenter les surfaces de production pour renforcer les initiatives déjà existantes et augmenter les points de distribution (est et nord de champdoré).

	BONS COUPS

	Alimentation
	PERSPECTIVES
	Pour aller  plus loin
	Rencontres  halte-concertation
	Rencontres  de comités

	Urbanisme
	La halte-concertation urbanisme est une nouvelle halte du plan de quartier Vision 2032.
	Elle réunit des partenaires autour des enjeux liés à l'aménagement du territoire, au verdissement et à la qualité des espaces publics, dans un quartier marqué par une forte urbanisation et minéralisation. Une attention particulière est portée aux besoins des familles et des aîné·es, qui sont parmi les plus touchés par le manque d'accessibilité aux espaces verts et de lieux de vie agréables à proximité.
	OBJECTIFS DU PLAN D’ACTION
	BONS COUPS
	PERSPECTIVES
	Rencontres  halte-concertation

	Développement continu
	La halte-concertation développement continu des savoirs et des compétences est un espace de collaboration visant le développement du savoir, tout en identifiant les besoins du milieu communautaire en éducation, en formation et en employabilité.
	OBJECTIFS DU PLAN D’ACTION
	Le plan d’action de la halte a été structuré en trois sous-comités afin de mieux cibler les interventions : périnatalité et petite enfance, écoles, ainsi que formation et employabilité.

	BONS COUPS
	PERSPECTIVES
	Rencontres de comités

	Harmonie de quartier Comité prévention urbaine
	Le comité prévention urbaine (CPU) vise à structurer une concertation intersectorielle en sécurité urbaine à Saint-Michel afin de mieux répondre aux situations de violence et aux besoins des jeunes de 12 à 25 ans en situation de vulnérabilité. Il permet de renforcer la coordination entre partenaires, d’améliorer la continuité des services, de réduire les ruptures de trajectoires et de soutenir des interventions concertées et adaptées au terrain.
	OBJECTIFS DU PLAN D’ACTION
	Le comité de prévention urbaine agit comme vigie des enjeux émergents liés à la violence dans le quartier, notamment par la mise en place d’un processus de rétablissement visant à assurer une réponse concertée et rapide aux situations préoccupantes.
	Ce processus permet d’identifier les situations à risque, de coordonner les interventions des partenaires, de soutenir les personnes et milieux touchés, de favoriser le rétablissement du sentiment de sécurité et de prévenir l’escalade des violences par une mobilisation rapide et structurée du réseau.

	Rencontres  du comité
	BONS COUPS
	PERSPECTIVES


	Pouvoir d’agir & participation citoyenne
	À la suite de l'adoption du nouveau plan de quartier, les acteur·trices rassemblé·es au sein de la halte développement du pouvoir d'agir se sont réuni·es pour définir collectivement une vision commune. Trois grandes cibles ont alors été retenues pour orienter les actions jusqu'en 2029 :
	OBJECTIFS DU PLAN D’ACTION
	Contrairement à plusieurs autres haltes qui s'inscrivent dans la continuité de pratiques bien établies, comme les espaces mobilité, culture, alimentation ou développement continu, la halte a dû relever le défi particulier de construire son action à partir de zéro, autour d'une mission transversale encore en définition. Ses objectifs principaux découlant des cibles priorisées sont les suivants :

	Rencontres  de la halte-concertation
	Rencontres  de comités
	Renouvellement du format des débats électoraux
	Soutien au Mois de l'Histoire des Noir·es (27 février 2026)
	Rayonnement du quartier

	Habitation
	Le logement est un point d'ancrage primordial autour duquel tout le reste se construit, la santé, la vie sociale, l’apprentissage, le sentiment d'appartenance etc. À Saint-Michel, cet enjeu est particulièrement criant : insalubrité persistante, parc locatif vieillissant, loyers en hausse, manque de logements sociaux, le tout dans le contexte d'une crise généralisée qui ne cesse de s’étendre. C’est pourquoi la halte habitation réunit organismes communautaires, institutions, entreprises privées et citoyen·nes pour agir collectivement en faveur d'un logement décent, salubre et abordable pour toustes les Micheloi·ses.
	Cette année a marqué un tournant important dans l’évolution de la halte : avec la publication du portrait de l'état du logement à Saint-Michel et la formulation de nouvelles cibles et stratégies d’actions, la halte est passé d'une phase de diagnostic à une phase d'action concrète, plus structurée et ambitieuse pour les années à venir.
	OBJECTIFS DU PLAN D’ACTION
	Les partenaires de la halte habitation ont retenu trois cibles pour orienter l'action collective :
	Pour y répondre, le plan d'action s'articule autour de trois axes : approfondir l'état des lieux, renforcer le pouvoir d'agir des résident·es, et mobiliser des ressources pour améliorer l'offre de logement.

	BONS COUPS
	Événements marquants

	Habitation
	PERSPECTIVES L'année qui vient sera celle du passage à l'action concrète et des revendications politiques, en s'appuyant sur les bases posées par le portrait de l'habitation.
	Rencontres  halte-concertation
	Rencontres  de comités
	Pour aller  plus loin

	Maison communautaire
	OBJECTIFS DU PLAN D’ACTION
	Voir le rapport annuel 2025
	PERSPECTIVES
	BONS COUPS


	Serre 4 saisons
	Notre serre 4 saisons : Produisons toute l’année à Saint-Michel ! La serre 4 saisons sera située dans le complexe environnemental Saint-Michel (CESM) et vise notamment à consolider le système alimentaire du quartier, appelé SAVEUR Saint-Michel.  Le projet qui se fera finalement en 2 phases, permettra la production de fruits et légumes locaux, abordables et sans pesticides pour la communauté micheloise en plus d’éventuellement apporter des changements systémiques quant à la réussite éducative des jeunes.
	BONS COUPS
	OBJECTIFS DU PLAN D’ACTION
	Événement marquant
	Pour aller  plus loin

	Communication
	LA COMMUNICATION AU SERVICE DE L'ACTION COLLECTIVE Communiquer, pour notre table de quartier, c'est s'assurer que l'information circule et nourrit le pouvoir d'agir de toute la communauté. À l'image d'un réseau interconnecté, nos outils de communication permettent de faire résonner les mobilisations locales et de valoriser le travail de nos partenaires. Cette année, le lancement de notre nouveau site internet et la réorganisation de nos canaux ont renforcé notre ruche d'informations, offrant à chaque voix un espace accessible, transparent et sécuritaire pour s'informer et s'engager.
	Notre infolettre hebdomadaire demeure le canal privilégié pour faire circuler l'information et maintenir le lien avec le milieu. Cette année, un grand ménage printanier et une optimisation majeure de notre base de données nous ont permis de consolider une communauté engagée et active.
	SORTIR DE META : UN CHOIX ÉTHIQUE
	Pour rester cohérent avec notre vision d'un milieu sécuritaire et inclusif, VSMS a quitté les réseaux sociaux de Meta. Ce choix est aussi stratégique : nos analyses de performance ont révélé que nos publications Facebook rejoignaient surtout nos partenaires, mais pas les résident·es de Saint-Michel.

	LE BREF : LE POULS DE NOTRE RUCHE
	36 éditions du BREF envoyées toutes les deux semaines
	16 059 ouvertures et  6 058 clics sur nos contenus
	BONS COUPS
	Cette année encore, la responsable des communications a mis son expertise au profit de nombreux projets, en mettant à jour et en créant des outils diversifiés :



	Comités stratégiques
	COMITÉ ÉVALUATION
	Le comité évaluation du fonctionnement a pour mission d'observer, de questionner et d'améliorer en continu les processus du Plan de quartier. Il se penche sur la participation aux espaces de concertation, l'appropriation collective du Plan et l'inclusion populationnelle. C'est un espace réflexif qui permet au quartier de se donner les moyens d'apprendre de sa propre démarche.
	Le comité s'est donné trois critères prioritaires à évaluer : le taux de participation aux concertations, l'intégration populationnelle et le sentiment d'appropriation du Plan de quartier par les partenaires et citoyen·nes.
	Rencontres de comités
	4 rencontres de comité et  4 rencontres de  préparation
	Le comité a réalisé un travail de fond structurant : partant d'une liste ouverte de critères d'évaluation, il a progressivement défini des méthodes concrètes pour chacun.
	La priorité est d'établir un protocole complet d'évaluation  à partir des trois critères retenus, en précisant les outils, les responsabilités et les moments de collecte. Le comité passe ainsi d'une phase de conception à une phase de mise en œuvre évaluative.

	1. Propulser la concertation et le maillage intersectoriel
	2. Porter la voix citoyenne et renforcer le pouvoir d'agir
	3. Passer de la réflexion à la mise en œuvre de projets structurants


	Perspectives pour l’année 2026-2027 - suite
	En poursuivant le développement d’initiatives collectives porteuses pour l’avenir de Saint-Michel, notamment à travers les réflexions entourant la future maison communautaire et sa gouvernance partagée, ainsi que les démarches de requalification du territoire.
	L’année 2026-2027 marquera également une étape importante pour la serre 4 saisons, avec ce qui pourrait constituer sa première année de production et la concrétisation d’un projet ancré dans les principes de transition socio-écologique, de sécurité alimentaire et de développement local. Les travaux entourant la réalisation du plan de pérennité permettront aussi de consolider les bases nécessaires au maintien, à l’évolution et à l’ancrage durable de ce projet structurant pour le quartier.
	En continuant de bâtir des alliances durables entre les organismes, les institutions, les partenaires et les citoyennes et citoyens afin de renforcer la capacité collective d’agir  à Saint-Michel.
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